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Introducao

O ano de 2021 foi um ano sem espectativas no geral, mas com uma esperanga que
fosse o inicio do fim de uma pandemia para que todos possamos voltar a uma vida normal.

Esta pandemia, ndo mexeu s6 com a vida das pessoas, mas também das empresas e do
setor das entidades sem fins lucrativos como a nossa instituicdo. O inicio de 2020 foi
atribulado... Ndo se sabia se iamos confinar novamente, se podiamos ter a porta aberta, se os
utentes teriam que ficar em casa... Assim, todos tivemos que lidar com restri¢es a circulacdo,
com aumentos de gastos de produtos de higienizacdo, lay-offs, restricGes a nossa atividade,
etc. Digamos que, embora tenha sido um ano melhor que 2020, conseguindo ver alguma
recuperacdo das atividades econdmicas, ndo foi um ano nada facil, principalmente para as
instituicdes que dependem dos seus utentes como nés.

Olhando um pouco para as contas de 2021, verificamos que estamos a voltar a um
ritmo mais préximo do ano de 2019, mas as restrigdes do inicio do ano fizeram-se sentir nas
receitas. No que diz respeito as despesas, as estas também foram beneficiadas com o
confinamento verificando-se a previsao de reducgao significativa nos custos com pessoal e FSE.

Vamos de seguida analisar as diferentes rubricas que comp&em este orgamento.
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Analise do Or¢amento de 2022

As receitas da Instituicdo provém, na sua maioria, de duas fontes distintas:

e Dos pais dos nossos utentes;
e Dos apoios da Seguranca Social.

350 000,00
300 000,00
250 000,00 +——
200 000,00 - M Prev. 2021
150 000,00 - Or¢amento 2021
100 000,00 - B Orgamento 2022
50 000,00 -
0,00 -
Utentes Seg. Social Outros
Prev. 2021 Or¢amento 2021| Orgamento 2022
Utentes 217 120,80 277 194,88 266 910,48
Seg. Social 316 710,93 286 465,72 292 293,88
Outros 2 430,88 5200,00 5200,00
536 262,61 568 860,60 564 404,36

Com base nos elementos recolhidos, podemos verificar que para o ano de 2022 devera
ser um ano de ligeiro decrescimento no que diz respeito a faturacdo cerca de 4%, comparada
com o or¢camento de 2021, mas que comparando com o ano de 2021 apresenta uma grande
diferenga motivado pelo confinamento de Janeiro (meio més) Fevereiro e Margo. A quebra em
relagdo ao orcamento de 2021 deve-se ao n? atual de utentes ser ligeiramente inferior ao
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verificado em outubro do ano passado. Prevé-se também um ligeiro decréscimo nas receitas
da seguranca social, apesar de se verificar um aumento no n2 de utentes do ATL (com acordo),
a reducdo de 4 criangas no Jardim e uma manutencdo dos utentes da sala de estudo (sem
acordo) ndo ajudam o suficiente. Vamos também verificar que em 2022 n3o deverdo de existir
apoios como os recebidos em 2021 como o lay-off e o adaptar +. As outras receitas sdo
estimadas com quotas e recebimentos de IVA.

No que diz respeito aos custos, estes repartem-se em 5 custos distintos:

e Custos com a alimentacao

e Os custos com FSE (p. ex.: 4gua, luz, gas, combustiveis, etc.)
e Pessoal

e Amortizagoes

e Qutros Custos Operacionais

e Custos Financeiro (juros)
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Prev. 2021 Orcamento 2021 | Orcamento 2022

Alimentagdo 36 696,24 37 000,00 37 000,00
FSE 56 172,29 78 431,42 61161,04
Custos C/ Pessoal 406 140,75 442 660,35 448 153,93
Amortizagoes (1) 28 000,00 15 000,00 15 000,00
Outros C. Operacionais 2 598,00 3 800,00 3 800,00
Juros 1 875,47 2 400,00 2 400,00
531 482,75 579 291,77 567 514,96
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Na alimentacdo, prevemos que o gasto do ano fique dentro do valor orcamentado,
motivo pelo qual mantemos o valor para o proximo ano.

Para o ano de 2022, tal como nos custos com a alimentacdo, decidimos manter os
valores orgamentados em 2021, visto que a taxa de inflacdo prevista para 2022 é de 1,8%.

Encontra-se a seguir o mapa com as rubricas de FSE e os respetivos gastos previstos
para 2021 e o valor que or¢gamentamos gastar em 2022.

Creche Infantaria “O Teu Filho™

% Rua da Boswsta, 436
“ 4435.123 Rio Tirto
Tel: 224895848
Centribuinte 501376240

Tx de Inflagao prevista para 2022:
Mapa de Analise e Projeccdo de Resultados - Mensal

(Euros) Estimativa
Real 2021 2021 Orgamento Variagao Orgamento
(Setembro) (Dezembro) 2021 (valor) Variagado (%) 2021
FSE
622 - Trabalhos Especializ. 14 293,38 19 057,84 20 246,80 -1 188,96 -6% 19 146,58
6221 - Trabalhos Esp. 3 697,67 4 930,23 6 892,88| -1 962,65 -28%) 5 018,97
6224 - Honordarios 1 620,00 2 160,00 4 329,51 -2 169,51 -50% 2 160,00
6226 - Cons. E Reparacédo 8 975,71 11 967,61 9 024,41 2943,20 33% 11 967,61
6228 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0,00
623 - Materiais 1 048,57 f 1 398,09 1 750,27 -352,18 -20% 1 798,09
6231 - Ferram. E Utensil. 489,62 652,83 788,17 -135,34 -17%) 852,83
6233 - Mat. Escritério 558,95 745,27 767,43 -22,16 -3% 945,27
6238 - Outros 0,00] 0,00 194,67 -194,67 100%) 0,00
624 - Energia e Fluidos 12 552,05 i 16 736,07 24 277,73 -7 541,66 -31% 21 236,07
6241 - Electricidade 4 331,68 5 775,57 8 453,65 -2 678,08 -32% 7 775,57
6242 - Combustiveis 3 753,36 5 004,48 6 247,32 -1 242,84 -20%) 7 004,48
6243 - Agua 3 420,28 4 560,37, 7 826,63 -3 266,26 -42%) 4 560,37,
6248 - Outros 1 046,73 1 395,64 1 750,13 -354,49 -20% 1 895,64
625 - Desl. E Estadas 1 284,70 i 1712,93 6 040,78 -4 327,85 -72% 1712,93
6251 - Desl. E Estadas 84,70 112,93 40,78 72,15 100% 112,93
6258 - Outros 1 200,00 1 600,00 6 000,00 -4 400,00 -73%) 1 600,00
626 - Servigos Div. 12 950,52 f 17 267,36 26 115,84 -8 848,48 -34% i 17 267,36
6261 - Rendas (2) 0,00 0,00 2 500,00 -2 500,00 -100%) 0,00
6262 - Comunicagoes 1778,73 2 371,64 2 663,52 -291,88 -11% 2 371,64
6263 - Seguros 2972,85 3 963,80 5 735,95 -1772,15 -31%) 3963,80
6265 - Contencioso e not. 2 241,00 2 988,00 2 646,12 341,88 13% 2 988,00
6267 - Limpeza 3 536,75 4 715,67 6 209,51 -1 493,84 -24% 4 715,67
6268 - Outros 2 421,19 3 228,25 6 360,74 -3132,49 -49% 3 228,25
Total Custos 42 129,22 56 172,29 78 431,42 -22 259,13 -28% 61 161,04
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Verificamos que em 2021, prevemos uma grande reducdao dos FSE, nomeadamente nos
gastos relacionados com atividades extracurriculares, consumo de energia e de agua,
deslocagbes e aluguer de espacos para a festa. Esta reducdao deve-se simplesmente ao
momento de pandemia que atravessamos, que impediu a realizacdo de muitas das nossas
atividades. Em contra ciclo, estamos a verificar um enorme aumento nos gastos de
combustivel, dado o aumento deste que se vem a verificar ao longo de 2021, estando mesmo
assim abaixo do valor orgamentado.

Ainda relacionados com os FSE, os custos com produtos necessarios para a prevengao do
COVID 19, como por exemplo mascaras, alcool, gel de desinfecdo para as maos, entre outros
produtos totalizaram cerca de 2.300 euros até ao momento. Prevemos que o gasto do proximo
ano devera ser similar a este ano.

Para 2022, a estrutura de custos com pessoal terd uma tendéncia de aumento
relacionado com a atualiza¢Ges salariais, fazendo com que os encargos com pessoal aumentem
cerca de 1%.

No que diz respeito as amortizacbes prevé-se uma diminuicdo, dado que o
investimento ocorrido e a ocorrer em 2021, nomeadamente obras de requalificacdo interior
do edificio, mobilidrio e outros sdo mais diluidos no tempo que as depreciagbes que
terminarao em 2021.

Estas rubricas, no anterior normativo contabilistico vinham por norma juntas (com a
excec¢do das quotas pagas a Unido de IPSS — UDIPSS) e chamavam-se custos financeiros pois
estdo relacionados diretamente com o relacionamento entre a instituicdio e os Bancos e
instituicoes de crédito. Agora temos de dividir em dois grupos: os outros custos de
operacionais que resultam da atividade normal da instituicdo como é o caso dos custos com o
multibanco (TPA), custos com imposto de selo nas comissdes bancarias, comissdes bancarias,
quotas da UDIPSS; os custos de financiamento que dizem respeito aos juros pagos pela
instituicdo do crédito que temos (aquisicdo do imdvel e da nova viatura).
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Para o ano de 2022, prevemos um ano mais proximo da realidade pré-pandemia, com
um resultado liquido, ligeiramente negativo, mas recuperavel.

A incerteza criada pelo nosso panorama politico ndo abona nada de bom, pois prevé-
se que 0 ano comece ja com aumentos de salarios minimos e sem apoios do Estado para o
efeito. Se assim for o aumento dos gastos com pessoal terd que ser compensado com uma
reducdo em outro tipo de gastos, nomeadamente FSE.

Por seu turno, a tdo esperada bazuca europeia pode trazer oportunidades de
investimento que poderao vir a ser aproveitados para reduzir gastos, como apoios a produ¢ao
de energias renovaveis para autoconsumo e veiculos elétricos para o transporte de utentes.
Contudo, a resposta a estas questdes sé mesmo para depois das elei¢Ges.

Até |3 colaboracdo de todos é essencial para que consigamos cumprir este orcamento,
apesar de o seu cumprimento ndo depender sé dos utentes ou da instituicdo, mas sim do
evoluir de uma situacdo que nao controlamos. Reforcamos o pedido de anos anteriores para
que os pais efetuem os pagamentos das mensalidades atempadamente para que a instituicao
possa cumprir com 0s seus cumpromissos e evitar gastos com multas e juros de mora nos
atrasos de pagamentos aos nossos fornecedores e estado. Aos funcionarios, pedimos que nos
ajudem a poupar, sempre que possivel e sem nunca pér em causa os servigos prestados pela
instituicdo, nomeadamente em gastos como luz, agua e outras despesas de nivel corrente.

Com este orcamento, a direcdo prevé um ano negativo com o resultado de - 3 110,60
euros, que podera ser compensado com algumas receitas extraordindrias que ndo estdo
previstas (consignacao de IRS de 2021, aumento da faturacdo por entrada de novas criangas,
etc.) que podera ajudar as contas para 2022.

Este orcamento mantém para todos uma enorme responsabilidade para 2022 para que
a instituicdo possa manter o bom equilibrio financeiro que a instituicdo tanto precisa e poder
assim ajudar as nossas criancgas e familias. A ajuda de todos é bem-vinda e fundamental para a
instituicao.

A Diregao
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Anexos
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Demonstrac¢ao de resultados previsional para 2022

0%
Ty s

'?v . Creche Infantario “0 Teu Filho"

L RuadaBoasta, 436
O 4485.123 Rio Tisto

L T 4958

/
{ o Contabuirte 501376240

Ano: 2022

Em euros
CUSTOS E PERDAS

1

3

- Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Géneros alimentares
Outros:

- Demonstragéo conta "Fornecimentos e servigos externos™:
Subcontractos (Fornecimento e alimentacéo)
Electricidade
Combustiveis
Agua
Outros fluidos (gas)
Materiais (Material de escritério; Ferramentas e utensilios e outros)
Trabalhos Especializados
Outros fornecimentos e servigos externos:

- Custos com o pessoal:
Remuneragdes certas:
Remuneracdes adicionais:
Remuneragdes adicionais Isentas
Formagao profissional
Contribuigbes seguranga social
Contribuicdes seguranga social
Seguros acid trabalho e doengas profissionais
Outros custos com o pessoal

- Amortizagbes:

- Provisdes:

- Beneficios processados e outros custos operacionais:
Beneficios processados
Outros custos operacionais:

- Outros Custos Operacionais:

- Custos e perdas de financiamento

37 000,00

0,00
0,00 0,00/ 37 000,00

0,00
r 777557
[ 700448
" 4560,37

" 189564 21236,07

1 798,09

" 19 146,58

18 980,29| 61 161,04

339 398,50| 339 398,50
3720,00 3720,00
25 520,00 25 520,00

0,00 0,00

7651543 76 515,43

0,00

3000,00f  3000,00
0,00 0,00| 448 153,93
15 000,00
0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

3 800,00

0,00

0,00 3 800,00

2 400,00

2 400,00

TOTAL DOS CUSTOS 567 514,96
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" Creche Infantario “0 Teu Filho"
% Rus da Bouviss, 45
\ |© 4435123 RioTiko
Tel: 224895348

Ano: 2022
Em euros
9 - Vendas:
0,00
0,00 0,00
10 - Prestagbes de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Mensalidades " 26691048
Outros/Extras:
0,00
0,00 0,00 266 910,48
11 - Trabalhos para a propria Instituicdo:
Para autoconsumos 0,00
Para outros 0,00 0,00
12 - Proveitos suplementares:
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
13 - Comparticipagéo e subsidios a exploragéo:
Do Sector Publico Administrativo:
IPSS " 292293,88
QOutros: 0,00
0,00
Estagios Profissionais f 0,00 0,00
De outros sectores:
0,00
0,00 0,00 292 293,88
14 - Outros proveitos operacionais:
Quotizacbes 200,00
Qutros 0,00
5 000,00 5200,00
15 - Outros Proveitos e ganhos operacionais
0,00
0,00 0,00
16 - Proveitos e ganhos de financiamento
Juros 0,00
TOTAL DOS PROVEITOS | 564 404,36

RESULTADO ESTIMADO -3 110,60
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