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Introdução 
 

 O ano de 2022 está a ser marcado por acontecimentos históricos. Não porque estamos 
a sair de uma pandemia que nos marcou como pessoas e como sociedade, que nos mostrou que 
a vida, a sociedade e o nosso dia-a-dia são frágeis, mas porque com uma guerra que em muito 
nos afeta mostrou que a nossa economia é frágil. 

 Esta guerra fez a nossa economia recuar mais de 30 anos. Vemos uma taxa de inflação 
que já não se via à muito tempo. Para controlá-la os bancos centrais estão a subir as taxas de 
juros para valores de à 15 anos atrás. O poder de compra das empresas e das famílias diminui a 
cada mês que passa, pois quer o estado quer as empresas quer as famílias não conseguem fazer 
face a esta inflação que tem aumentado os gastos com tudo…  

 Olhando para trás, estávamos com receio que a pandemia destruísse a nossa economia, 
mas a crise energética, associada a uma inflação elevadíssima fez com que, o ano de 2022, que 
tudo tinha para ser um ano de forte retoma, se demonstrasse como um ano crítico. 

  Este orçamento reflete, em estimativa o que vai passar no próximo ano… Diminuição 
da faturação, subida dos gastos e cada vez mais pessoas a pedir apoio ao Estado e na falta de 
resposta às IPSS. Nunca fez tanto sentido apelar à união de todos para que se possa ultrapassar 
este período com o menor impacto possível. 

 Vamos de seguida analisar as diferentes rubricas que compõem este orçamento.  
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Análise do Orçamento de 2023 
 

 

Proveitos  
 

As receitas da Instituição provêm, na sua maioria, de duas fontes distintas: 

 Dos pais dos nossos utentes; 
 Dos apoios da Segurança Social. 

 

Com base nos elementos recolhidos, podemos verificar que para o ano de 2023 deverá 
ser um ano de ligeiro decrescimento no que diz respeito à faturação cerca de 5%, comparada 
com a previsão de fecho de 2022. Prevê-se também um ligeiro decréscimo nas receitas da 
segurança social, apesar de se verificar um aumento no nº de utentes do ATL (com acordo), a 
redução de crianças no CATL apesar de um ligeiro aumento dos utentes da sala de estudo (sem 
acordo). Vamos também verificar que em 2023 não se prevê apoios do estado face á elevada 
taxa de inflação.  As outras receitas são estimadas com quotas e recebimentos de IVA. 

Prev. 2022 Orçamento  2022 Orçamento  2023
Utentes 290 328,57 266 910,48 276 908,60
Seg. Social 319 628,79 292 293,88 299 930,20
Outros 2 466,33 5 200,00 2 700,00

612 423,69 564 404,36 579 538,80
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Neste aumento de faturação face ao orçamento está incluído a realização de atividades 
extracurriculares e outros serviços como transporte, batas, manuais, etc que não se 
encontravam orçamentadas devido às restrições do COVID-19. Estas rubricas representam cerca 
20 000 euros de receita que prevemos receber até ao final do ano de 2022. Chamo à atenção 
que, por outro lado, os gastos com Serviços Especializados e Outros FSE também aumentarão 
na mesma medida. 

 

Custos 
No que diz respeito aos custos, estes repartem-se em 5 custos distintos: 

 Custos com a alimentação 
 Os custos com FSE (p. ex.: água, luz, gás, combustíveis, etc.) 
 Pessoal 
 Amortizações 
 Outros Custos Operacionais 
 Custos Financeiro (juros) 
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Custos com a alimentação (Custo das mercadorias consumidas) 
 

Na alimentação, prevemos que o gasto do ano fique acima do valor orçamentado, 
motivo pelo qual reforçamos o orçamento para o próximo ano. Este reforço deve-se 
principalmente à elevada taxa de inflação verificada este ano e que se prevê para o próximo 
ano.  

 

FSE (Gastos Correntes) 
 

Para o ano de 2023, tal como nos custos com a alimentação, decidimos manter os valores 
orçamentados em 2022, visto que a taxa de inflação prevista para 2023 é de 4%.  

Encontra-se a seguir o mapa com as rubricas de FSE e os respetivos gastos previstos para 
2022 e o valor que orçamentamos gastar em 2023. 
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Verificamos que em 2022, prevemos um forte aumento dos FSE, nomeadamente nos gastos 
relacionados com trabalhos especializados e consumo de energia e de água. Estes aumentos 
devem-se ao momento que atravessamos, com um forte impacto da crise energética que fez 
subir os preços da luz, gás e combustíveis. 

Por seu turno, os gastos com trabalhos especializados estão relacionados com a certificação do 
plano de emergência que à muito era exigido à instituição e que finalmente se está a conseguir 
terminar. Nesta rubrica estão também incluídos alguns gastos com atividades extracurriculares. 

Custos com pessoal 
   

 Para 2023, a estrutura de custos com pessoal terá uma tendência de aumento 
relacionado com a atualizações salariais, fazendo com que os encargos com pessoal aumentem 
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menos de 1%. Este aumento ainda não tem em linha de conta o aumento do salário mínimo 
para 2023 que poderá ter impacto nas contas de mais de 3% nos gastos com pessoal. 

 

Amortizações 
 

 No que diz respeito às amortizações prevê-se uma diminuição, dado que o investimento 
ocorrido e a ocorrer em 2022, nomeadamente obras de requalificação interior do edifício e 
exterior, mobiliário, etc é menor que o investimento cuja depreciação esta a terminar em 2022. 

 

Outros custos operacionais e Custos de Financiamento 
 

 Estas rubricas, no anterior normativo contabilístico vinham por norma juntas (com a 
exceção das quotas pagas à União de IPSS – UDIPSS) e chamavam-se custos financeiros pois 
estão relacionados diretamente com o relacionamento entre a instituição e os Bancos e 
instituições de crédito. Agora temos de dividir em dois grupos: os outros custos de operacionais 
que resultam da atividade normal da instituição como é o caso dos custos com o multibanco 
(TPA), custos com imposto de selo nas comissões bancárias, comissões bancárias, quotas da 
UDIPSS; os custos de financiamento que dizem respeito aos juros pagos pela instituição do 
crédito que temos (aquisição do imóvel e da nova viatura).  

  

 

 

 

 

Conclusão 
 

 Para o ano de 2023, prevemos um ano muito duro, não só para a instituição, mas para 
todos em geral. 

 A incerteza criada pelo nosso panorama político, com uma elevada taxa de inflação, com 
custos energéticos quase insustentáveis para empresas e principalmente para as IPSS, fazem 
prever que 2023 vai ser um ano de apertar o cinto às despesas. 
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 Por seu turno, as receitas não devem acompanhar a subida dos preços… Antes pelo 
contrário. Vamos ver os pais com mais dificuldades de conseguir pagar as mensalidades e ver 
muitas pessoas a solicitar o nosso apoio para ultrapassar este momento difícil. 

 No que à instituição diz respeito, a contenção nos gastos tem de ser a o foco da direção. 
Contenção no gasto com luz, água, gás, mas também com gastos com pessoal pois 2/3 da receita 
do infantário são para cobrir gastos com pessoal. Uma variação, como se prevê no salário 
mínimo pode prejudicar em muito as contas já de si difíceis para o próximo ano. As receitas são 
muito escassas e por isso temos de as gastar com consciência de modo a conseguir ultrapassar 
este tempo difícil. 

Até lá colaboração de todos é essencial para que consigamos cumprir este orçamento, 
apesar de o seu cumprimento não depender só dos utentes ou da instituição, mas sim do evoluir 
de uma situação que não controlamos. Reforçamos o pedido de anos anteriores para que os pais 
efetuem os pagamentos das mensalidades atempadamente para que a instituição possa cumprir 
com os seus compromissos e evitar gastos com multas e juros de mora nos atrasos de 
pagamentos aos nossos fornecedores e estado. Aos funcionários, pedimos que nos ajudem a 
poupar, sempre que possível e sem nunca pôr em causa os serviços prestados pela instituição, 
nomeadamente em gastos como luz, água e outras despesas de nível corrente. 

Com este orçamento, a direção prevê um ano negativo com o resultado de – 21 442,50 
euros, reflete bem o ano duro que temos pela frente. Neste sentido o apelo à solidariedade e 
consciencialização nos gastos nunca vez tanto sentido.  

Este orçamento mantém para todos uma enorme responsabilidade para 2023 para que 
a instituição possa manter o bom equilíbrio financeiro que a instituição tanto precisa e poder 
assim ajudar as nossas crianças e famílias. A ajuda de todos é bem-vinda e fundamental para a 
instituição.  

     A Direção 

 

      _________________________________ 
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