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Introducao

O ano de 2022 estd a ser marcado por acontecimentos histéricos. Ndo porque estamos
a sair de uma pandemia que nos marcou como pessoas e como sociedade, que nos mostrou que
a vida, a sociedade e o nosso dia-a-dia sdo frageis, mas porque com uma guerra que em muito
nos afeta mostrou que a nossa economia é fragil.

Esta guerra fez a nossa economia recuar mais de 30 anos. Vemos uma taxa de inflacao
gue ja ndo se via a muito tempo. Para controla-la os bancos centrais estdo a subir as taxas de
juros para valores de a 15 anos atras. O poder de compra das empresas e das familias diminui a
cada més que passa, pois quer o estado quer as empresas quer as familias ndo conseguem fazer
face a esta inflagdo que tem aumentado os gastos com tudo...

Olhando para trds, estdvamos com receio que a pandemia destruisse a nossa economia,
mas a crise energética, associada a uma inflacdo elevadissima fez com que, o ano de 2022, que
tudo tinha para ser um ano de forte retoma, se demonstrasse como um ano critico.

Este orcamento reflete, em estimativa o que vai passar no proximo ano... Diminuicdo
da faturagdo, subida dos gastos e cada vez mais pessoas a pedir apoio ao Estado e na falta de
resposta as IPSS. Nunca fez tanto sentido apelar a unido de todos para que se possa ultrapassar
este periodo com o menor impacto possivel.

Vamos de seguida analisar as diferentes rubricas que comp&em este orcamento.
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Analise do Or¢camento de 2023

As receitas da Instituicdo provém, na sua maioria, de duas fontes distintas:

e Dos pais dos nossos utentes;

e Dos apoios da Seguranca Social.

350 000,00
300 000,00 -
250 000,00 -
200 000,00 - M Prev. 2022
150 000,00 - Orgamento 2022
100 000,00 - B Orgamento 2023
50 000,00 -
0,00 -
Utentes Seg. Social Outros
Prev. 2022 Orgcamento 2022 | Orcamento 2023
Utentes 290 328,57 266 910,48 276 908,60
Seg. Social 319 628,79 292 293,88 299 930,20
Outros 2 466,33 5200,00 2 700,00
612 423,69 564 404,36 579 538,80

Com base nos elementos recolhidos, podemos verificar que para o ano de 2023 devera

ser um ano de ligeiro decrescimento no que diz respeito a faturagdo cerca de 5%, comparada

com a previsdo de fecho de 2022. Prevé-se também um ligeiro decréscimo nas receitas da

seguranca social, apesar de se verificar um aumento no n? de utentes do ATL (com acordo), a

reducdo de criangas no CATL apesar de um ligeiro aumento dos utentes da sala de estudo (sem

acordo). Vamos também verificar que em 2023 ndo se prevé apoios do estado face 4 elevada

taxa de inflagdo. As outras receitas sdo estimadas com quotas e recebimentos de IVA.
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Neste aumento de faturagao face ao orgamento estd incluido a realiza¢do de atividades
extracurriculares e outros servicos como transporte, batas, manuais, etc que ndo se
encontravam orcamentadas devido as restricdes do COVID-19. Estas rubricas representam cerca
20 000 euros de receita que prevemos receber até ao final do ano de 2022. Chamo a atencdo
que, por outro lado, os gastos com Servicos Especializados e Outros FSE também aumentardo
na mesma medida.

No que diz respeito aos custos, estes repartem-se em 5 custos distintos:

e Custos com a alimentacao

e Os custos com FSE (p. ex.: 4gua, luz, gas, combustiveis, etc.)
e Pessoal

e AmortizagOes

e Qutros Custos Operacionais

e Custos Financeiro (juros)

600 000,00
400 000,00
200 000,00
M Prev. 2022
0,00
Prev. 2022 Orgamento 2022
& ® Orcamento 2023
&
N
Prev. 2022 Orgamento 2022 [ Orgamento 2023
Alimentagdo 39 449,77 37 000,00 42 000,00
FSE 88 024,13 61 161,04 89 479,69
Custos C/ Pessoal 446 867,17 448 153,93 449 451,62
Amortizagoes (1) 21927,48 15 000,00 16 050,00
Outros C. Operacionais 2 595,00 3 800,00 1 500,00
Juros 1875,47 2 500,00 2 500,00
600 739,03 567 614,96 600 981,30
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Na alimentacdo, prevemos que o gasto do ano fique acima do valor orcamentado,
motivo pelo qual refor;zamos o orgamento para o proximo ano. Este reforgo deve-se
principalmente a elevada taxa de inflagdo verificada este ano e que se prevé para o préximo
ano.

Para o ano de 2023, tal como nos custos com a alimentagdo, decidimos manter os valores
orcamentados em 2022, visto que a taxa de inflagdo prevista para 2023 é de 4%.

Encontra-se a seguir o mapa com as rubricas de FSE e os respetivos gastos previstos para
2022 e o valor que orgamentamos gastar em 2023.
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Creche Infantario “O Teu Filho”
. Rua da Boavista, 436

© 4435123 Rio Tirto

Tel: 224395843

Contribuiste 501376240

Tx de Inflagdo prevista para 2022: 4,0%
Mapa de Analise e Projeccdo de Resultados - Mensal

(Euros) Estimativa
Real 2022 2022 Orgamento Variagao Orgamento
(Setembro) (Dezembro) 2022 (valor) Variagao (%) 2023
FSE
622 - Trabalhos Especializ. 35 107,56 46 810,08 19 146,58 27 663,50 144% 48 265,64
6221 - Trabalhos Esp. 27 291,66 36 388,88 5 018,97 31 369,91 625% 37 844,44
6224 - Honoréarios 0,00 0,00 2 160,00 -2 160,00 -100%) 0,00
6226 - Cons. E Reparagdo 7 815,90 10 421,20 11 967,61 -1 546,41 -13%) 10 421,20
6228 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
623 - Materiais 43,94 f 58,59 1 798,09 -1739,51 -97% f 58,59
6231 - Ferram. E Utensil. 0,00 0,00 852,83 -852,83] -100%)| 0,00
6233 - Mat. Escritdrio 43,94 58,59 945,27 -886,68| -94%) 58,59
6238 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 100%) 0,00
624 - Energia e Fluidos 17 822,90 [ 23 763,87 21 236,07 2 527,80 12% [ 23 763,87
6241 - Electricidade 6 785,36 9 047,15 7 775,57 1 271,57, 16% 9 047,15
6242 - Combustiveis 6 058,35 8 077,80 7 004,48| 1 073,32 15% 8 077,80
6243 - Agua 3 554,99 4 739,99 4 560,37 179,61 4% 4 739,99
6248 - Outros 1 424,20 1 898,93 1 895,64 3,29 0% 1 898,93
625 - Desl. E Estadas 0,00 0,00 1712,93 -1712,93 -100% 0,00
6251 - Desl. E Estadas 0,00 0,00 112,93 -112,93] 100%) 0,00
6258 - Outros 0,00 0,00 1 600,00 -1 600,00 -100%) 0,00
626 - Servigos Div. 13 043,70 17 391,60 17 267,36 124,24 1% 17 391,60
6261 - Rendas (2) 0,00 0,00 0,00 0,00’ #DIV/0! 0,00
6262 - Comunicagdes 1 593,60 2 124,80 2 371,64 -246,84 -10%) 2 124,80
6263 - Seguros 3 006,75 4 009,00 3 963,80 45,20 1%) 4 009,00
6265 - Contencioso e not. 0,00 0,00 2 988,00 -2 988,00 -100%) 0,00
6267 - Limpeza 3 557,30 4 743,07 4 715,67 27,40 1% 4 743,07
6268 - Outros 4 886,05 6 514,73 3 228,25 3 286,48| 102%) 6 514,73|
Total Custos 66 018,10 88 024,13] 61 161,04 26 863,10 44% 89 479,69

Verificamos que em 2022, prevemos um forte aumento dos FSE, nomeadamente nos gastos
relacionados com trabalhos especializados e consumo de energia e de 4dgua. Estes aumentos
devem-se ao momento que atravessamos, com um forte impacto da crise energética que fez
subir os precos da luz, gas e combustiveis.

Por seu turno, os gastos com trabalhos especializados estdo relacionados com a certificacao do
plano de emergéncia que a muito era exigido a instituicdo e que finalmente se estd a conseguir
terminar. Nesta rubrica estdao também incluidos alguns gastos com atividades extracurriculares.

Para 2023, a estrutura de custos com pessoal terd uma tendéncia de aumento
relacionado com a atualiza¢Ges salariais, fazendo com que os encargos com pessoal aumentem
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menos de 1%. Este aumento ainda ndo tem em linha de conta o aumento do saldrio minimo
para 2023 que poderd ter impacto nas contas de mais de 3% nos gastos com pessoal.

No que diz respeito as amortizagdes prevé-se uma diminui¢ao, dado que o investimento
ocorrido e a ocorrer em 2022, nomeadamente obras de requalificacdo interior do edificio e
exterior, mobilidrio, etc € menor que o investimento cuja depreciacdo esta a terminar em 2022.

Estas rubricas, no anterior normativo contabilistico vinham por norma juntas (com a
excecdo das quotas pagas a Unido de IPSS — UDIPSS) e chamavam-se custos financeiros pois
estdo relacionados diretamente com o relacionamento entre a instituicdio e os Bancos e
instituicOes de crédito. Agora temos de dividir em dois grupos: os outros custos de operacionais
que resultam da atividade normal da instituicdo como é o caso dos custos com o multibanco
(TPA), custos com imposto de selo nas comissdes bancarias, comissdes bancarias, quotas da
UDIPSS; os custos de financiamento que dizem respeito aos juros pagos pela instituicdo do
crédito que temos (aquisicdao do imével e da nova viatura).

Para o ano de 2023, prevemos um ano muito duro, ndo sé para a instituicdo, mas para
todos em geral.

Aincerteza criada pelo nosso panorama politico, com uma elevada taxa de inflagdo, com
custos energéticos quase insustentaveis para empresas e principalmente para as IPSS, fazem
prever que 2023 vai ser um ano de apertar o cinto as despesas.
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Por seu turno, as receitas ndo devem acompanhar a subida dos precos... Antes pelo
contrario. Vamos ver os pais com mais dificuldades de conseguir pagar as mensalidades e ver
muitas pessoas a solicitar o nosso apoio para ultrapassar este momento dificil.

No que a instituicdo diz respeito, a contencdo nos gastos tem de ser a o foco da direcdo.
Contencdo no gasto com luz, agua, gas, mas também com gastos com pessoal pois 2/3 da receita
do infantdrio sdo para cobrir gastos com pessoal. Uma variacdo, como se prevé no salario
minimo pode prejudicar em muito as contas ja de si dificeis para o préximo ano. As receitas sdo
muito escassas e por isso temos de as gastar com consciéncia de modo a conseguir ultrapassar
este tempo dificil.

Até |3 colaboragdo de todos é essencial para que consigamos cumprir este orcamento,
apesar de o seu cumprimento ndo depender so dos utentes ou da instituicdo, mas sim do evoluir
de uma situa¢do que ndo controlamos. Reforcamos o pedido de anos anteriores para que os pais
efetuem os pagamentos das mensalidades atempadamente para que a instituicdo possa cumprir
com 0s seus compromissos e evitar gastos com multas e juros de mora nos atrasos de
pagamentos aos nossos fornecedores e estado. Aos funciondrios, pedimos que nos ajudem a
poupar, sempre que possivel e sem nunca por em causa os servigos prestados pela instituigao,
nomeadamente em gastos como luz, agua e outras despesas de nivel corrente.

Com este orcamento, a direcdo prevé um ano negativo com o resultado de — 21 442,50
euros, reflete bem o ano duro que temos pela frente. Neste sentido o apelo a solidariedade e
consciencializagao nos gastos nunca vez tanto sentido.

Este orcamento mantém para todos uma enorme responsabilidade para 2023 para que
a instituicdo possa manter o bom equilibrio financeiro que a instituicdo tanto precisa e poder
assim ajudar as nossas criancgas e familias. A ajuda de todos é bem-vinda e fundamental para a
instituicao.

A Diregao
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Anexos

Demonstracao de resultados previsional para 2023
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Tel: 24393348
Contribuirte 501376240

Ano:

2023

Em euros
CUSTOS E PERDAS

1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Géneros alimentares 42 000,00
Qutros:
0,00
0,00 0,00/ 42 000,00
2 - Demonstragao conta "Fornecimentos e servicos externos™:
Subcontractos (Fornecimento e alimentagéo) 0,00
Electricidade 9 047,15
Combustiveis 8 077,80
Agua 4739,99
Outros fluidos (gas) 1898,93 23 763,87
Materiais (Material de escritério; Ferramentas e utensilios e outros) 58,59
Trabalhos Especializados 48 265,64
Outros fornecimentos e servigos externos: 17 391,60 89 479,69
3 - Custos com o pessoal:
Remuneragées certas: 341 850,74| 341 850,74
Remuneragées adicionais: 1 920,00 1 920,00
Remuneragdes adicionais Isentas 25 520,00 25 520,00
Formagao profissional 0,00 0,00
Contribuigdes seguranga social 76 660,88 76 660,88
Contribuigdes seguranga social 0,00
Seguros acid trabalho e doengas profissionais 3 500,00 3 500,00
Outros custos com o pessoal 0,00 0,00| 449 451,62
4 - Amortizagdes: 16 050,00
5 - Provisdes:
0,00 0,00
7 - Beneficios processados e outros custos operacionais:
Beneficios processados 0,00
Qutros custos operacionais: 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
8 - Outros Custos Operacionais: 1 500,00
0,00
0,00 1 500,00
9 - Custos e perdas de financiamento 2 500,00
2 500,00
TOTAL DOS CUSTOS 600 981,30
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Ano:

2023
(Em euros)

PROVEITOS E GANHOS

9 - Vendas:
0,00
0,00 0,00
10 - Prestagdes de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Mensalidades 260 628,60
Outros/Extras:
16 280,00 0,00 0,00
0,00 16 280,00 276 908,60
11 - Trabalhos para a prépria Instituigao:
Para autoconsumos 0,00
Para outros 0,00 0,00
12 - Proveitos suplementares:
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
13 - Comparticipagéo e subsidios a exploragao:
Do Sector Publico Administrativo:
IPSS 299 930,20
Outros: 0,00
0,00
Estagios Profissionais d 0,00 0,00
De outros sectores:
0,00
0,00 0,00| 299 930,20
14 - Outros proveitos operacionais:
Quotizagées 200,00
OQutros 0,00
2 500,00 2700,00
15 - Outros Proveitos e ganhos operacionais
0,00
0,00 0,00
16 - Proveitos e ganhos de financiamento
Juros 0,00
TOTAL DOS PROVEITOS | 579 538,80
RESULTADO ESTIMADO -21 442,50
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