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A Creche Infantario “O Teu Filho” é uma Instituicao Particular de Solidariedade Social, localizada
em Rio Tinto, que tem como destinatarios todas as criangas que ja tenham adquirido a marcha até ao 3°

ciclo do ensino basico.

E sua preocupagao assegurar a satisfagao dos direitos e necessidades basicas das criangas; promover
o desenvolvimento integral, fornecendo-lhes estimulos, oportunidades e experiéncias de aprendizagem
significativas; estimular o convivio entre as criangas, bem como a sua relagdo com o meio; e colaborar com

as familias na educacgao, saide e bem-estar das mesmas.

A constituicao desta Associagao remonta ao ano de 1974, quando o Movimento Democratico
das Mulheres (M.D.M.) ocupou o edificio que tinha servido de Escola Primaria no lugar da Boavista, na
freguesia de Rio Tinto, e que se encontrava abandonado, com o objectivo de criar uma Creche Infantario
para as criangas da Boavista, sendo posteriormente cedido pela Camara Municipal de Gondomar este

mesmo edificio.

Em 1976, a Instituicao foi entao fundada pelo M.D.M. Pouco tempo depois, surgiu um acordo com
o Instituto da Seguranca Social e foi nesta fase que surgiram as grandes obras que contaram com o

apoio da Camara Municipal de Gondomar.

Terminadas as obras e conseguidas as condi¢coes necessarias, comegou entao a funcionar o que é

hoje a Creche Infantario ‘“O Teu Filho”.

No ano letivo de 1998/1999 foram inauguradas as novas instalagdes da resposta social CATL

(Centro de atividades de tempos livres).

Em 2004, foi possivel a criagao da Sala de Estudo com o apoio da Camara Municipal de Gondomar

que cedeu instalagoes.

Presentemente, esta Instituicao alberga cerca de 175 criangas distribuidas pelas valéncias de Creche,

Jardim-de-infancia, C. A.T.L. e Sala de Estudo.
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Creche

Destinatarios:

/
0.0

Criangas de ambos os sexos, que ja tenham adquirido a marcha, até aos 3 anos.

Obijetivos:

/
0.0

B3

>

/
0.0

Proporcionar o atendimento individualizado num clima de seguranca afetiva e fisica, que contribua
para o seu desenvolvimento global.
Colaborar estritamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo evolutivo de cada crianga.
Cooperar no despiste precoce de qualquer inadaptagio ou deficiéncia, encaminhando

adequadamente as situagoes detetadas.

Jardim-de-Infancia

Destinatarios:

7
0.0

Criangas de ambos os sexos, com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no

ensino basico.

Objetivos:

Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democratica numa perspetiva de educacao para a cidadania.

Fomentar a insergao da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela personalidade das
culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade.

Contribuir para a igualdade de oportunidade no acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem.
Despertar a curiosidade e pensamento critico, proporcionando a crianga ocasioes de bem-estar e
de seguranca no ambito da salde individual e coletiva.

Proceder a despistagem de deficiéncias ou precocidades, e promover a melhor orientagao e
encaminhamento da crianca.

Incentivar a participagao das familias no processo educativo e estabelecer relagcoes de afetividade e

colaboragao com a comunidade.
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Atividades de Tempos Livres (A.T.L.)

Destinatarios:

7
0‘0

Criangas de ambos os sexos, que frequentem o ensino basico.

Objetivos:

% Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga, em experiéncias de vida democritica,
educando para a cidadania.

% Sustentar o interesse e incentivar a participagao das criangas nos diversos dominios na area da
comunicagao: expressao dramatica, musical, plastica e motora.

% Contribuir para a inser¢io da crianga em grupos diversos, no respeito pela personalidade das
culturas, com o correto dominio da linguagem oral e escrita, participando em projetos de caracter
educativo.

¢ Proporcionar o desenvolvimento do raciocinio logico-matematico, dispondo de todos os meios ao

seu alcance: informaticos, jogos de memoria, logica e concentragao.

SALA DE ESTUDOS

Destinatarios:

/

s Criangas de ambos os sexos, que frequentem o 2° ou o 3° ciclo.

Como ja podemos ver, esta Instituicao tem a seu cargo cerca de 170 criangas, o que requer um
elevado numero de colaboradores (internos e externos) que em conjunto com a administragao dao o seu
melhor para que a qualidade do servigo prestado seja cada vez mais uma referéncia.

Na parte de administragao da Instituicao temos os seguintes orgaos:

Assembleia-Geral

Constituida por 3 Elementos

** Vera Pires - Presidente
% Juliana Pereira — 1° Secretario
+* Pedro Silva — 2° Secretario
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Conselho Fiscal

Constituido por 3 elementos

«» Manuel Moutinho - Presidente

/

¢ Hugo Freitas — |° Vogal

% Miguel Alves — 2° Vogal

Direcao

Constituida por 5 elementos

7
£ X4

Monica Raquel Quintas Freitas - Presidente

% Sérgio Miguel Pereira Machado — Vice-presidente
¢ Rui Pedro Magalhaes Peneda — Tesoureiro

% Isabel Cristina Moutinho Botelho — Secretario

% Eurico Paulo Mendes Mateus de Oliveira - Vogal

Quanto aos colaboradores internos, esta Instituicao conta com 27 colaboradores, distribuidos pelas
seguintes fungdes:
% | Coordenadora pedagogica (exerce também fun¢des de educadora);
#* 4 Educadores de infancia;
% 12 Auxiliares de acido educativa;
% 2 Auxiliar de servigos gerais;
| Motorista;

+* 2 Cozinheiras;

7
£ X4

| Ajudante de cozinha;

7
0‘0

2 Técnicos administrativos;

7
°

5 Professores (I em full-time e 4 em part-time);

No entanto ¢ ainda necessario recorrer a servigos externos para colmatar algumas necessidades
da Instituicao, que pela sua especificidade sejam prestados por entidades ou pessoas nao afetas aos quadros
da Instituicao, tais como:

% Atividades extracurriculares (Inglés, karaté, Danga, Ballet, Musica, etc...);
% Apoio Juridico;

% Apoio contabilistico-fiscal.
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O ano de 2022 parecia ser um ano promissor, apos 2 anos de pandemia de covid 9. A expectativa de um
regresso a normalidade, depressa desvaneceu com o inicio de uma guerra que trouxe consigo uma inflagao
que a2 muito nao se via.

No que a gestao diz respeito, a inflagao € um perigo enorme a instituigao. Se por um lado a instituicao vé
os seus custos subirem de uma forma vertiginosa, passando durante o ano os dois digitos, por outro lado
o perigo de diminuigao da receita € um impacto futuro uma vez que, no calculo das mensalidades, € tido
em conta os gastos das familias, ora se as familias tém mais despesas, a mensalidade sera mais baixa.

Para combater a inflagao, o Banco central Europeu (BCE) aumenta as taxas de juros criando um alerta social
imenso. Por um lado as rendas das casas tém subido imenso, a boleia da inflagao, por outro lado, as familias
que compraram casa, vém as suas prestacoes subirem entre 30% a 50%. Mais uma vez as IPSS comegam a
ficar com o futuro em causa.

A conjuntura de inflagao e taxas de juros elevadas vai aumentar as dificuldades das familias e o numero de
casos sociais vao aumentar... Mas no caso da nossa Instituicao, as receitas deverao reduzir pelo motivo
deste efeito no calculo das mensalidades...

No ano de 2022, a Instituicao nao conseguiu resultados positivos embora tenha conseguido um resultado
muito proximo do 0,00. Para esse resultado, muito contribui os aumentos das receitas da seguranca social
que totalizaram 21.474,74, que sem este seria um ano muito dificil para a Instituicao.

Este ano, deve servir de alerta para o que advinha nos proximos anos, pois se nao houver apoio da Seguranca
Social, as dificuldades financeiras voltaram a sentir-se na Instituicio.

Vamos entao passar para a analise das contas de 2022.
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Custos
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 2021
0,00 - T T - 1 Orgamento 2022
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2021 2022 Orcamento 2022
Alimentagdo 37.789,95 51.424,58 37.000,00
FSE 56.749,19 89.871,95 61.161,04
Custos C/ Pessoal 424.44452 466.202,99 448.153,93
Amortiza¢oes 32.927,48 29.119,80 15.000,00
Imparidades Utentes 0,00 0,00 0,00
Outros C. Operacionais 1.077,72 13.928,59 3.800,00
Juros 1.646,89 1.490,55 2.400,00
554.635,75 652.038,46 567.514,96

2022

No ano de 2022, verificamos um enorme aumento de gastos, nomeadamente de alimentacao e FSE. Este
aumento é motivado por duas razoes: por um lado, é o primeiro ano pos covid que se esteve operacional
os 12 meses; por outro lado a inflagdo que se fez sentir apds o inicio da guerra da Ucrania fez-se sentir e
muito.

Vamos analisar mais detalhadamente cada uma destas rubricas:

Alimentacao
100.000,00 -
000 " @ on
N ' f B Alimentagao
’\,Qq, A f{)’ r\é"
Y9 S
2021 2022 Orcamento 2022
Alimentagao 37.789,95 51.424,58 37.000,00
37.789,95 51.424,58 37.000,00

8 Creche Infantario “O Teu Filho”



2022

Aqui estio registados os custos com a alimentagao durante o ano de 2022. Neste ano, registou-se um forte
aumento face ao periodo homologo do ano transato, porque, tal como ja referido anteriormente, este é o
primeiro ano, pos-covid que a Instituicao esteve operacional todo o ano letivo. Por outro lado, com a
inflagao sentida nos produtos alimentares apods o inicio da guerra da Ucrania fez com que este gasto
disparasse em 2022. E um dos gastos que nos deixa cautelosos para o futuro.

Creche Infantario “O Teu Filho”
Rua daBoavista, 486

4435-123 Rio Tinto

Tel: 224395848

Contribuinte 501376240

Fornecimento e Servicos Externos

(Euros) Real 2022 Orgamento Variagao Variagao Real 2021 Variagdo Variagao
2022 (valor) (%) (valor) (%)
FSE

622 - Trabalhos Especializ. 43 102,67 19 146,58 23 956,09 125% 19 814,43 23 288,24 118%
6221 - Trabalhos Esp. 28 725,74 5018,97 23 706,77 472% 6 808,92 21 916,82 322%
6224 - Honorarios 0,00 2 160,00 -2 160,00 -100%) 0,00 0,00 0%
6226 - Cons. E Reparagdo 14 376,93 11 967,61 2 409,32 20%)| 12 725,51 1 651,42 13%
6228 - Outros 0,00 0,00 0,00 0% 280,00 -280,00 -100%
623 - Materiais 602,36 1 798,09 -1 195,73 -67% 1 154,85 -552,49 -48%
6231 - Ferram. E Utensil. 408,24 852,83 -444,59 -52%) 560,40 -152,16 -27%
6233 - Mat. Escritério 194,12 945,27 -751,15 -79% 594,45 -400,33 -67%
6238 - Outros 0,00 0,00 0,00 100% 0,00 0,00 -100%
624 - Energia e Fluidos 23 232,00 21 236,07 1 995,93 9% 18 225,40 5 006,60 27%
6241 - Electricidade 8 923,45 7 775,57 1 147,88 15% 6 387,36 2 536,09 40%
6242 - Combustiveis 8 170,48 7 004,48 1 166,00 17% 5661,99 2 508,49 44%
6243 - Agua 4 365,99 4 560,37 -194,38 -4% 4 990,97 -624,98 -13%
6248 - Outros 1772,08 1 895,64 -123,56 -7% 1 185,08 587,00 50%
625 - Desl. E Estadas 16,41 1712,93 -1 696,52 -99% 1 541,20 -1524,79 -99%
6252 - Trans. Pessoal 14,81 112,93 -98,12 0% 84,70 -69,89 -83%
6258 - Outros (utentes) 1,60 1 600,00 -1 598,40 -100% 1 456,50 -1 454,90 -100%
626 - Servigos Div. 22 918,51 17 267,36 5 651,15 33% 16 013,31 6 905,20 43%
6261 - Rendas 0,00 0,00' #DIV/0! 0,00 0,00 " #DIV/0!

6262 - Comunicagdes 2 202,50 2 371,64 -169,14 -7% 2 375,96 -173,46 -7%
6263 - Seguros 5 349,38 3963,80 1 385,58 35%) 5190,54 158,84 3%
6265 - Contencioso 0,00 2 988,00 -2 988,00 -100% 27,00 -27,00 -100%
6267 - Limpeza 7 141,65 4 715,67 2 425,98 51%) 5254,19 1 887,46 36%
6268 - Outros 8 224,98 3228,25 4 996,73 155% 3 165,62 5 059,36 160%
Total Custos 89 871,95 61 161,04 28 710,91 47% 56 749,19 33 122,76 58%

Em 2022, verificamos um forte aumento dos gastos com FSE, mais concretamente um aumento de 58%
relativamente a 202| e comparando com o valor estimado em org¢amento a aumento foi de 47%.

Aqui temos duas analises diferentes: a do or¢gamento e a comparagao com o ano de 2021. No que diz
respeito a primeira salta a vista o aumento dos trabalhos especializados e outros FSE que estao relacionados
com as atividades extracurriculares. E um gasto que é de dificil orcamentacio uma vez que depende da
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aceitagao por parte dos pais dos utentes e que é suportado de forma direta por cada participante. Por
outro lado, este é também um dos motivos pelo qual as vendas tiveram um forte crescimento devido ao
facto de se estar a retomar estas atividades na sua plenitude. De salientar também o aumento dos gastos
com a energia e outros fluidos, que é uma das rubricas cm maior peso para além das ja referidas
anteriormente.

No que diz respeito a compara¢ao com o ano de 2021, podemos observar a subida da generalidade dos
gastos mais significativos, pelos motivos supra referidos.

500.000,00 T
450.000,00
N 2021
400.000,00 -
Orgamento 2022
350.000,00 - N 2022
300.000,00 -
Custos C/ Pessoal
2021 2022 Or¢amento 2022
Custos C/ Pessoal 424.444,52 466.202,99 448.153,93
424.444,52 466.202,99 448.153,93

Nesta rubrica, o valor despendido foi bastante superior ao ano de 2021 (10%), ficando também acima
quando comparado com o previsto no or¢amento de 2022 mas de forma residual (em cerca de 4%) podendo
afirmar que estao dentro dos valores esperados.

Aqui encontram-se registadas as amortizagoes do imobilizado da Instituicao do exercicio de 2022. Face ao
ano de 2021, verificou se uma diminuicao devido ao facto de a instituicdo estar a terminar depreciagoes
mais pesadas com o por exemplo da carrinha Peugeot. Foram aproveitadas as pausas escolares e os para a
realizacdo de obras e terminar este ano o projeto de medidas de autoprotegao. Em 2022 foi investido
25.749,02 euros, sem ter em conta os gastos com a manutencao que ascendeu em 14.377 euros,
representando assim um investimento superior a 40.000 euros. Por este motivo a redugao das depreciagoes
nao foi mais sentido face a 2021.

Nesta rubrica estdo registados outros custos operacionais, tais como os encargos de impostos,
nomeadamente o imposto do selo e as comissGes e outras operagoes bancarias. Em 2022, esta rubrica
totalizou um gasto de 13.928 euros, muito por culpa de uma devolugao de um lay-off a seguranca social,
que representa 9.128 euros.
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69 — Custos Financeiros

Nesta rubrica, encontram-se registados os encargos relacionados com os juros suportados nas operagoes
de empréstimo para aquisicao do edificio sede e de uma viatura de transporte de criangas, que totalizou
em 2022 um encargo de 1.490,55euros. Comparativamente com o ano anterior, podemos referir que a
descida destes encargos esta relacionada com a diminui¢ao do capital em divida, fazendo com que os custos

de financiamento da Instituicao sejam menores. Esta diminuicao deveu-se ao facto de a instituicao nao ter
aderido as moratorias que os bancos disponibilizaram.

Proveitos

800 000,00
600 000,00
400 000,00 2021
2022
200 000,00 B Orcamento 2022
0,00
i 4
Utentes Apoios P
2021 2022 Orgcamento 2022
Utentes 238 968,17 293 308,23 266 910,48
Apoios 327 870,67 349 345,41 292 293,88
Outros 2 674,50 8562,52 5200,00
548 146,73 651 216,16 564 404,36

72 — Prestacao de Servigos

Aqui esta registada toda a facturagao relacionada com a actividade exercida pela Instituicao durante
o ano de 2022. Comparativamente com o exercicio do ano anterior podemos verificar um
aumento de receita em cerca de 22%, representando um aumento de 54.340 euros face ao ano
transacto. Este facto deveu-se essencialmente a diminuicao dos periodos de encerramento da

instituicio durante o ano de 2022 face a 2021, bem como o aumento das atividades
extracurriculares.

Podemos ver no grafico seguinte o peso de cada valencia na faturagao da instituicao.
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Valencia Faturagdo %
Creche - 90101 46 712,16 16%
Jardim - 90102 114 020,64 39%
CATL - 90103 68 406,30 23%
Sala de estudo - 90104 64 169,13 22%
Total 293 308,23 100% i
Faturacao

= Creche - 90101

= Jardim - 90102

m CATL-90103

= Sala de estudo - 90104

75 — Subsidios, Doagoes e legados a exploragao

Apoios Recebidos Valores %

Apoio Seg. Social 326 818,53 94%

Outros 22 526,88 6%

Total 349 345,41 100%
Subsidios

= Apoio Seg. Social
= Qutros

Nesta rubrica, podemos verificar varios apoios recebidos pela Instituicao, sendo que o mais
significativo foi a comparticipagao da Seguranga Social. Verificamos um aumento face ao valor
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recebido no ano passado encontrando-se muito acima do valor or¢amentado devido
essencialmente aos aumentos extraordinarios da Seguranga Social para fazer face a inflagao.

Nesta rubrica estao contabilizados os proveitos operacionais que nao se encaixam nas rubricas
anteriores. Por esse motivo, esta rubrica tem por norma um valor pouco significativo, mas muito
importante para a Instituicao.
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O resultado das contas para o presente exercicio foi negativo em 822,30€ euros.

O aumento do volume de faturagao foi compensado principalmente com os gastos com os FSE e
alimentagao. Este resultado so foi possivel gragas aos apoios recebidos no final de 2022 para fazer
face a inflagao de 2022. Se expurgarmos aumento dos apoios da Seguranga social face a 2021 (de
21 474,74 euros) a instituicao teria um resultado bastante negativo como foi previsto no
orgamento.

Os custos suportados no presente ano sao superiores aos de 2021, em quase todas as rubricas
motivadas pela maior atividade da instituicao e pela inflagio que este ano atingiu valores que a
muito nao se via.

Os resultados bastante negativos que poderao voltar a verificar-se no ano de 2023, caso nao haja
um apoio por parte da seguranca social ou do Estado pelo que é importante consciencializar, todos
os elementos integrantes da Instituicao, funcionarios, pais e mesmo terceiros como por exemplo
fornecedores, que é importante todo e qualquer apoio para que se consiga mitigar o crescimento
dos custos. A consignagao do IRS é um bom exemplo que os pais e funcionarios tém para ajudar
a instituicao sem qualquer gasto para eles e que esta consiga cumprir com os seus Compromissos
perante fornecedores e funciondrios e continuar a prestar apoios aos nossos utentes com a
qualidade que os habituou.

Com estes resultados, a Instituicao e a sua Diregao conseguem manter as contas da instituicao
equilibradas, mantendo o saldo do capital proprio da Instituicao positivo.

Este resultado so foi possivel devido aos esforgos efetuados e ao rigor nas contas durante estes
ultimos anos, assente no crescimento das receitas e tentar minimizar o impacto do aumento dos
encargos ao maximo.

No entanto, é necessario manter a gestao apoiada na contengao de custos e ao mesmo tempo
com visao para saneamento das contas, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados e
assim permitir o crescimento da Instituicao, pelo qual é necessario o envolvimento de todos neste
objetivo.
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A colocar pela Diregao

A Diregao aproveita a oportunidade para agradecer a colaboragao prestada por todos os
Colaboradores, Utentes, Associados, Fornecedores, Instituicao Bancarias, e demais entidades que
com ela se relacionaram.

Como é habito desta Instituicao, a Diregao agradece também a participagao de todos os
associados dando sugestoes, fazendo criticas e opinioes, pois s6 assim podemos evoluir e melhorar
a qualidade e funcionamento desta grande Instituigao.

Rio Tinto, 22 de marg¢o de 2023

A Direcao
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Balanco 2022
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Creche Infantario "O Teu Filho'"
NIF501376240

Balango do exercicio em 31 de Dezembro de 2022

DATAS
31/dez/2022 31/dez/2021

RUBRICAS NOTAS

ACTIVO

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 205.093,98 208.464,76
Propriedades de investimento
Activos intangiveis

Activos biologicos
Investimentos financeiros

Acdonistas/sodios
Outros activos financeiros 2.528,16 1.527,30
207.622,14 209.992,06

Activo corrente
Inventarios

Activos biologicos
Clientes 13.897,90 14.107,29

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Acdionistas/sodios

Outras contas a receber 3.230,22 2.880,01
Diferimentos

Outros activos financeiros

Caixa e depositos bancarios 89.055,84 76.389,53
Total do activo 313.806,10 303.368,89

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 13.661,74 13.661,74
Accoes (quotas) proprias

Prestacoes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

Prernios de emissao

Reservas legais

Outras reservas
Excedentes de revalorizacao 88.000,00 88.000,00

Outras variacoes no capital proprio

Resultados transitados 46.149,89 31.272,30
Resultado liquido do periodo -822,30 14.877,59
Total do capital proprio 146.989,33 147.811,63

Passivo

Passivo nao corrente

Provisoes
Financiamentos obtidos 58.752,98 57.808,61
Outras contas a pagar

58.752,98 57.808,61

Passivo corrente
Fornecedores 12.603,51 9.718,35

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos 18.661,65 8.865,04
Acdonistas/sodios

Financiamentos obtidos 17.741,63

Outras contas a pagar 76.798,63 61.423,63

Outros passivos financeiros

Diferimentos
Total do passivo 166.816,77 155.557,26

Total do capital proprio e do passivo 313.806,10 303.368,89
0,00

Creche Infantario “O Teu Filho”



Relatorio de contas | 2022

Demonstracao de
Resultados 2022

18 | Creche Infantario “O Teu Filho”



Creche Infantirio "O Teu Filho"
NIF 501376240

Demonstragao de Resultados do exercicio em 31 de Dezembro de 2022

2022

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2022 2021
Vendas e servicos prestados 293.308,23 238.968,17
Subsidios a exploracao 349.345,41 327.870,67
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacao nos inventarios da producao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 51.424,58 37.789,95
Fomecimentos e servicos externos 89.871,95 56.749,19
Gastos comn o pessoal 466.202,99 424.444 52
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes (aumentos/reducoes)
Imparidade de activos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/reducoes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 8.562,52 2.674,50
Outros gastos e perdas 13.928,59 1.077,72
Resultado antes de depreciacoes, financiamento e impostos 29.788,05 49.451,96
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao 29.119,80 32.927,48
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 668,25 16.524,48
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 1.490,55 1.646,89
Resultado antes de impostos -822,30 14.877,59
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 822,30 14.877,59
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Creche Infantario "O Teu Filho"
NIF 501376240

de Fluxos de Caixa do exercicio em 37 de Dezembro de 2022

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 293.517.62 235.474,16
Recebimento/Pagamentos de subsidios 349.345.41 327.870.67
Pagamentos de apoios 0,00 0.00
Pagamentos de bolsas 0.00 0.00
Pagamentos a fornecedores -138.411,37 -95.095.05
Pagamentos ao p essoal -466.202,99 -424.444.52
Caixa gerada pelas op eragdes 38.248.67 43.805.26
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 18.454.47 575,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 56.703,14 44.380,26
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -25.749.02 -32.350.88
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros activos 0,00 0.00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0.00 0.00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros activos 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 0.00 0.00
Juros e rendimentos similares 0.00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -25.749,02 -32.350.88
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Realizacdo de fundos 0.00 0.00
Cobertura de prejuizos 0.00 0.00
Doacdes 0.00 0.00
Outras op eragdes de financiamentos 0.00 0.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -16.797.26 -18.143.42
Juros e gastos similares -1.490.55 -1.646,89
Dividendos 0,00 0.00
Redugado de fundos 0.00 0.00
Outras op era¢des de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -18.287.81 -19.790.31
Variacgao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 12.666.31 -7.760,93
Efeito das diferencas de cambio 0.00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 76.389.,53 84.150.46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 89.055.84 76.389.,53
A Direcgao OResponsavel

F3M - Information Systems, SA

Processado por Computador
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