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Introdução 
 

 No ano de 2024 havia esperança de se voltar à normalidade. Contudo, a nova 
normalidade são guerras que estão a ter grande impacto no nosso dia-a-dia. 

 Se com a guerra na Ucrânia assistimos a uma das maiores inflações de sempre, a 
verdade é com o ameaçar de escalonamento da guerra no Médio Oriente, é igualmente 
preocupante. Temos de nos lembrar que grande parte do petróleo que é consumido no mundo 
vem dessa região. 

 Assim, poderemos estar perante um choque petrolífero que poderá originar uma crise 
energética, com a subida dos preços da eletricidade, combustíveis e gás. Essa consequência 
poderá levar a uma nova crise de inflação uma vez que os gastos energéticos são elementos 
essenciais para qualquer negócio, incluindo o negócio da alimentação. 

 Olhando um pouco para as contas de 2025, verificamos que a Instituição está a entrar 
no seu ritmo de cruzeiro, ou seja, está a operar dentro das suas capacidades máximas. No 
entanto, a verificação de restrições aos aumentos de receitas, quer porque por um lado o valor 
a receber está tabelado, como é o caso da creche, por outro são os protocolos que temos com 
a segurança social que nos limitam os aumentos.  

 No entanto, verificamos que em 2025 já se prevê um aumento de 5% no salário 
mínimo nacional, estamos a assistir contantes aumentos dos combustíveis e uma inflação que 
ainda se prevê acima dos 2%. 

 Neste sentido, uma gestão cuidada e sempre com foco na máxima poupança se 
mantém atual, porque os desafios são muitos e para o qual devem de contribuir todos, a 
direção, os associados e os colaboradores. 

 Vamos de seguida analisar as diferentes rubricas que compõem este orçamento.  
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Análise do Orçamento de 2025 
 

 

Proveitos  
 

As receitas da Instituição provêm, na sua maioria, de duas fontes distintas: 

 Dos pais dos nossos utentes; 
 Dos apoios da Segurança Social. 

 

Com base nos elementos recolhidos, podemos verificar que para o ano de 2025 
prevemos um ligeiro crescimento no que diz respeito à faturação cerca de 1%, comparada com 
a estimativa de 2024, decorrente das atualizações de preços face ao período homologo. No 
que diz respeito às receitas com os acordos com a segurança social, prevemos um crescimento 
de 6% face ao previsto para 2024 motivado pelos aumentos das comparticipações. No que diz 
respeito às outras receitas prevemos que o ano de 2025 seja um ano de retorno de IVA 
motivado pelo investimento realizado no mês de setembro de 2024 (compra do autocarro). 
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Custos 
 

No que diz respeito aos custos, estes repartem-se em 5 custos distintos: 

 Custos com a alimentação 
 Os custos com FSE (p. ex.: água, luz, gás, combustíveis, etc.) 
 Pessoal 
 Amortizações 
 Outros Custos Operacionais 
 Custos Financeiro (juros) 

 

 
 

Custos com a alimentação (Custo das mercadorias consumidas) 
 

Na alimentação, prevemos que o gasto do ano fique dentro do valor orçamentado, 
verificando um pequeno decréscimo nos últimos meses pelo que reduzimos o valor estimado 
para 55.000,00 EUR. 
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FSE (Gastos Correntes) 
 

Para o ano de 2025, tal como nos custos com a alimentação, decidimos manter os 
valores orçamentados em 2021, visto que a taxa de inflação prevista para 2025 é de 2,3%.  

Encontra-se a seguir o mapa com as rubricas de FSE e os respetivos gastos previstos 
para 2024 e o valor que orçamentamos gastar em 2025. 

 

A nossa previsão para o encerramento de 2024 é que a Instituição gaste um pouco mais do 
orçamentado (cerca de 4.000,00 EUR.). Salientamos as previsões de gastos superiores ao 
orçamentado para as rubricas de energia, onde temos a eletricidade e o gasóleo, produtos 
cujo crescimento do preço tem sido elevado. 

Assim, atualizando a estimativa de gastos para 2025 à taxa da inflação, prevemos que em 
2025 o gasto com FSE seja ligeiramente superior a 91.000 EUR. 

Tx de Inflação prevista para 2025: 2,3%
Mapa de Análise e Projecção de Resultados - Mensal

(Euros)

FSE

622 - Trabalhos Especializ. 25.273,33 33.697,77 32.303,08 1.394,69 4% 34.173,09

6221 - Trabalhos Esp. 15.499,57 20.666,09 17.205,00 3.461,09 20% 21.141,41

6224 - Honorários 0,00 0,00 2.952,00 -2.952,00 -100% 0,00

6226 - Cons. E Reparação 9.773,76 13.031,68 12.146,08 885,60 7% 13.031,68

6228 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00

623 - Materiais 829,65 1.106,20 975,30 130,90 13% 1.506,20

6231 - Ferram. E Utensil. 790,45 1.053,93 268,63 785,30 292% 1.253,93

6233 - Mat. Escritório 39,20 52,27 706,67 -654,40 -93% 252,27

624 - Energia e Fluidos 18.477,75 24.637,00 19.837,35 4.799,65 24% 29.137,00

6241 - Electricidade 8.780,42 11.707,23 9.005,52 2.701,71 30% 13.707,23

6242 - Combustíveis 5.363,52 7.151,36 5.662,23 1.489,13 26% 9.151,36

6243 - Água 2.991,22 3.988,29 3.529,76 458,53 13% 3.988,29

6248 - Outros 1.342,59 1.790,12 1.639,84 150,28 9% 2.290,12

625 - Desl. E Estadas 77,14 102,85 179,61 -76,76 -43% 102,85

6251 - Desl. E Estadas 77,14 102,85 19,61 83,24 100% 102,85

6258 - Outros 0,00 0,00 160,00 -160,00 -100% 0,00

626 - Serviços Div. 19.694,07 26.258,76 28.346,09 -2.087,33 -7% 26.258,76

6262 - Comunicações 1.835,01 2.446,68 2.279,60 167,08 7% 2.446,68

6263 - Seguros 5.045,02 6.726,69 4.541,85 2.184,84 48% 6.726,69

6266 - Desp representação 30,00 40,00 40,00 100% 40,00

6265 - Contencioso e not. 0,00 0,00 2.952,00 -2.952,00 -100% 0,00

6267 - Limpeza 5.374,09 7.165,45 7.709,60 -544,15 -7% 7.165,45

6268 - Outros 7.409,95 9.879,93 10.863,04 -983,11 -9% 9.879,93

Total Custos 64.351,94 85.802,59 81.641,43 4.161,16 5% 91.177,91

Variação (%)
Orçamento 

2025
Variação 
(valor)

Real 2024 
(Setembro)

Estimativa 
2024 

(Dezembro)
Orçamento 

2024
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Custos com pessoal 
   

 Para 2025, a estrutura de custos com pessoal terá uma tendência de aumento 
relacionado com a atualizações salariais, fazendo com que os encargos com pessoal aumentem 
cerca de 4% face à nossa previsão de gasto para 2024. Esta previsão já é superior ao valor 
orçamentado para o ano em 7%, sendo que o principal motivo está relacionado com a subida 
do ordenado mínimo e atualizações salariais.  

 

Amortizações 
 

 No que diz respeito às amortizações prevê-se um grande aumento, dado que o 
investimento ocorrido 2024, nomeadamente com a aquisição do autocarro que será 
depreciado em 7 anos.  

 

Outros gastos operacionais e Custos de Financiamento 
 

 Estas rubricas, são outros gastos operacionais os outros gastos que resultam da 
atividade normal da instituição como é o caso dos custos com o multibanco (TPA), custos com 
imposto de selo nas comissões bancárias, comissões bancárias, quotas da UDIPSS. 

No que diz respeito aos custos de financiamento que dizem respeito aos juros pagos pela 
instituição do crédito que temos (aquisição do imóvel e do novo autocarro).  
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Conclusão 
 

 No que diz respeito à incerteza internacional, o ano de 2025, não e advinha fácil. A 
guerra na Ucrânia não tem fim à vista e no médio oriente está em vias de escalar e poder 
trazer para a economia um novo choque petrolífero e energético. 

 A incerteza criada pelo nosso panorama político não abona nada de bom, pois prevê-
se que o ano comece já com aumentos de salários mínimos e sem apoios do Estado para o 
efeito. Se assim for o aumento dos gastos com pessoal terá que ser compensado via redução 
das despesas ou aumento das receitas.  

 Para o ano de 2025, prevemos que em termos de receitas extraordinárias que o 
mesmo deverá ser positivo, até porque deveremos obter no início do ano o reembolso parcial 
do Iva gasto na aquisição do autocarro. O problema é que esta receita não é estrutural pelo 
que em 2026 ela não deverá existir, e os gastos não têm tendência de diminuição. 

Até lá colaboração de todos é essencial para que consigamos cumprir este orçamento, 
apesar de o seu cumprimento não depender só dos utentes ou da instituição, mas sim do 
evoluir de uma situação que não controlamos. Reforçamos o pedido de anos anteriores para 
que os pais efetuem os pagamentos das mensalidades atempadamente para que a instituição 
possa cumprir com os seus cumpromissos e evitar gastos com multas e juros de mora nos 
atrasos de pagamentos aos nossos fornecedores e estado. Aos funcionários, pedimos que nos 
ajudem a poupar, sempre que possível e sem nunca pôr em causa os serviços prestados pela 
instituição, nomeadamente em gastos como luz, água e outras despesas de nível corrente. 

Com este orçamento, a direção prevê um ano negativo com o resultado de - 465,26 
euros, que poderá ser compensado com algumas receitas extraordinárias que não estão 
previstas (consignação de IRS de 2024, aumento da faturação por entrada de novas crianças, 
etc.) que poderá ajudar às contas para 2025.  

Este orçamento mantém para todos uma enorme responsabilidade para 2025 para que 
a instituição possa manter o bom equilíbrio financeiro que a instituição tanto precisa e poder 
assim ajudar as nossas crianças e famílias. A ajuda de todos é bem-vinda e fundamental para a 
instituição.  

 

     A Direção 

 

      _________________________________ 
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Demonstração de resultados previsional para 2025 
 

 

Ano: 2025
(Em euros)

CUSTOS E PERDAS

1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
     Géneros alimentares 55.000,00
     Outros:
       ... 0,00
       ... 0,00 0,00 55.000,00

2 - Demonstração conta "Fornecimentos e serviços externos":
     Subcontractos (Fornecimento e alimentação) 0,00
     Electricidade 13.707,23
     Combustíveis 9.151,36
     Água 3.988,29
     Outros fluidos (gás) 2.290,12 29.137,00
     Materiais (Material de escritório; Ferramentas e utensilios e outros) 1.506,20
     Trabalhos Especializados 34.173,09
     Outros fornecimentos e serviços externos: 26.361,61 91.177,91

3 - Custos com o pessoal:
     Remunerações certas: 402.514,00 402.514,00
     Remunerações adicionais: 1.760,00 1.760,00
     Remunerações adicionais Isentas 26.400,00 26.400,00
     Formação profissional 0,00 0,00
     Contribuições segurança social 90.153,10 90.153,10
     Contribuições segurança social 0,00
     Seguros acid trabalho e doenças profissionais 3.000,00 3.000,00
     Outros custos com o pessoal 0,00 0,00 523.827,10

4 - Amortizações: 28.000,00

5 - Provisões:
     ... 0,00 0,00

7 - Benefícios processados e outros custos operacionais:
     Benefícios processados 0,00
     Outros custos operacionais: 0,00
       ... 0,00
       ... 0,00 0,00 0,00

8 - Outros Custos Operacionais: 1.500,00
       ... 0,00
       ... 0,00 1.500,00

9 - Custos e perdas de financiamento 3.500,00

3.500,00
TOTAL DOS CUSTOS 703.005,01  
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Ano: 2025
(Em euros)

PROVEITOS E GANHOS
9 - Vendas:

     ...  0,00
     ...  0,00 0,00

10 - Prestações de serviços:
     Matrículas e mensalidades de utentes  
         Mensalidades 313.398,79
     Outros/Extras:
         ... 0,00
         ... 0,00 0,00 313.398,79

11 - Trabalhos para a própria Instituição:
     Para autoconsumos  0,00
     Para outros  0,00 0,00

12 - Proveitos suplementares:
     ... 0,00
     ... 0,00
     ... 0,00
     ... 0,00 0,00

13 - Comparticipação e subsídios à exploração:
     Do Sector Público Administrativo:
         IPSS 378.940,96
        Outros: 0,00
         ... 0,00
        Estágios Profissionais 0,00 0,00
     De outros sectores:
         ... 0,00
         ... 0,00 0,00 378.940,96

14 - Outros proveitos operacionais:
     Quotizações 200,00
     Outros 0,00
     ... 10.000,00 10.200,00

15 - Outros Proveitos e ganhos operacionais
0,00

     ... 0,00 0,00

16 - Proveitos e ganhos de financiamento
        Juros 0,00

TOTAL DOS PROVEITOS 702.539,75

RESULTADO ESTIMADO -465,26

 

 


