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  Introdução 
 

 Em 2025, o nosso país viveu várias eleições e várias mudanças em termos de governo 
local e nacional. Verificamos ainda que o nível de vida da população e empresas está a ficar 
mais pesado devido à inflação que se encontra acima dos 2% e cujos rendimento não 
acompanham empatando assim nos gastos e receitas da Instituição.  

 O orçamento de 2026 é elaborado através de 2 métodos: 

 - Para a faturação e subsídios a receber, uma vez que temos já definidas as 
mensalidades a cobrar e os apoios a receber assim como o número de utentes expetável 
efetuamos um orçamento com base nos dados que dispomos; 

 - Para os gastos com pessoal, efetuamos uma previsão tendo em conta os vencimentos 
a 31 de outubro. Sabemos que poderão existir mudanças para 2026, nomeadamente o 
aumento do ordenado mínimo e atualizações salariais com base nas convenções coletivas de 
trabalho a sair, mas que não deverão ser superiores a 5% do valor orçamentado; 

 - Por fim, os restantes gastos, nomeadamente os FSE e a alimentação, são efetuados 
com uma previsão, tendo em conta os gastos efetuados até setembro de 2025 e extrapolamos 
o valor para fim do ano. Para 2026 o valor a ter em conta é ainda atualizado em linha de conta 
com a inflação prevista pelo Banco de Portugal que é de 2,1%. 

 Assim, neste orçamento que hoje apresentamos, prevemos um resultado negativo de 
6.090,80 EUR, analisando de seguida as diferentes rubricas que compõem este orçamento de 
forma a perceber os valores e como se chega a este resultado.  
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Análise do Orçamento de 2026 
 

 

Proveitos  
 

As receitas da Instituição provêm, na sua maioria, de duas fontes distintas: 

 Dos pais dos nossos utentes; 
 Dos apoios da Segurança Social. 

Prev. 2025 Orçamento  2025 Orçamento  2026
Utentes 300 888,89 313 398,79 309 494,02
Seg. Social 421 691,35 378 940,96 424 658,67
Outros 10 875,00 10 200,00 3 000,00

733 455,24 702 539,75 737 152,69

0,00
50 000,00

100 000,00
150 000,00
200 000,00
250 000,00
300 000,00
350 000,00
400 000,00
450 000,00

Utentes Seg. Social Outros

 

Com base nos elementos recolhidos, podemos verificar que para o ano de 2026 
prevemos um ligeiro crescimento no que diz respeito à faturação cerca de 2,8%, comparada 
com a estimativa de 2025, decorrente das atualizações de preços face ao período homologo. 
No que diz respeito às receitas com os acordos com a segurança social, prevemos um 
crescimento de 1% face ao previsto para 2025 motivado pelos aumentos das 
comparticipações. No que diz respeito às outras receitas prevemos que o ano de 2026 seja um 
ano em que os reembolsos de iva sejam referentes apenas a 50% do Iva suportado na 
alimentação. 
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Custos 
 

No que diz respeito aos custos, estes repartem-se em 5 custos distintos: 

 Custos com a alimentação 
 Os custos com FSE (p. ex.: água, luz, gás, combustíveis, etc.) 
 Pessoal 
 Amortizações 
 Outros Custos Operacionais 
 Custos Financeiro (juros) 

 

 Set. 2025 Prev. 2025 Orçamento  2025 Orçamento  2026
Alimentação 42 588,60 56 784,80 55 000,00 57 977,28
FSE 60 605,90 86 173,33 91 177,91 90 410,12
Custos C/ Pessoal 391 692,35 537 256,47 523 827,10 544 776,45
Amortizações (1) 0,00 44 812,59 28 000,00 44 812,59
Outros C. Operacionais 2 117,40 2 823,20 1 500,00 3 072,00
Juros 1 331,28 1 775,04 2 600,00 2 195,04

498 335,53 729 625,42 702 105,01 743 243,48

 Set. 2025

0,00
200 000,00
400 000,00
600 000,00

 Set. 2025

Prev. 2025

Orçamento  2025

Orçamento  2026

 

Custos com a alimentação (Custo das mercadorias consumidas) 
 

Na alimentação, prevemos que o gasto do ano fique um pouco acima valor orçamentado, 
verificando pelo que prevemos para 2026 um reforço da verba para 57.977,28 EUR. 

 

FSE (Gastos Correntes) 
 

Para o ano de 2026, os valores orçamentados estão em linha de conta com os valores que 
prevemos gastar até 31 de dezembro, atualizados à taxa de inflação prevista para 2026 que é 
de 2,1%.  
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Encontra-se a seguir o mapa com as rubricas de FSE e os respetivos gastos previstos para 
2025 e o valor que orçamentamos gastar em 2026. 

 

Tx de Inflação prevista para 2026: 2,1%
Mapa de Análise e Projecção de Resultados - Mensal
(Euros)

FSE

622 - Trabalhos Especializ. 23 115,08 32 820,11 34 173,09 -1 352,98 -4% 34 009,33

6221 - Trabalhos Esp. 14 561,14 19 414,85 21 141,41 -1 726,56 -8% 20 322,57

6224 - Honorários 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6226 - Cons. E Reparação 8 553,94 13 405,25 13 031,68 373,57 3% 13 686,76

6228 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00

623 - Materiais 689,05 918,73 1 506,20 -587,47 -39% 1 188,03

6231 - Ferram. E Utensil. 605,31 807,08 1 253,93 -446,85 -36% 1 074,03

6233 - Mat. Escritório 83,74 111,65 252,27 -140,62 -56% 114,00

6238 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 100% 0,00

624 - Energia e Fluidos 16 042,49 21 389,99 29 137,00 -7 747,01 -27% 23 339,18

6241 - Electricidade 6 494,42 8 659,23 13 707,23 -5 048,00 -37% 9 841,07

6242 - Combustíveis 4 905,57 6 540,76 9 151,36 -2 610,60 -29% 7 178,12

6243 - Água 3 136,58 4 182,11 3 988,29 193,82 5% 4 269,93

6248 - Outros 1 505,92 2 007,89 2 290,12 -282,23 -12% 2 050,06

625 - Desl. E Estadas 19,47 25,96 102,85 -76,89 -75% 26,51

6251 - Desl. E Estadas 19,47 25,96 102,85 -76,89 100% 26,51

6258 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

626 - Serviços Div. 20 739,81 31 018,54 26 258,75 4 759,79 18% 31 847,08

6261 - Rendas (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6262 - Comunicações 1 452,38 1 936,51 2 446,68 -510,17 -21% 2 227,17

6263 - Seguros 5 048,19 10 096,38 6 726,69 3 369,69 50% 10 308,40

6265 - Contencioso e not. 119,00 158,67 0,00 158,67 100% 162,00

6266 - Desp. Representação 53,51 71,35 40,00 31,35 78%

6267 - Limpeza 5 113,75 6 818,33 7 165,45 -347,12 -5% 6 961,52

6268 - Outros 8 952,98 11 937,31 9 879,93 2 057,38 21% 12 187,99

Total Custos 60 605,90 86 173,33 91 177,89 -5 004,56 -5% 90 410,12

Orçamento 
2026

Variação 
(valor)

Real 2025 
(Setembro)

Estimativa 
2025 

(Dezembro)
Orçamento 

2025 Variação (%)

 

 

A nossa previsão para o encerramento de 2025 é que a Instituição gaste um pouco menos 
do orçamentado (cerca de 5.000,00 EUR).  

Assim, atualizando a estimativa de gastos para 2025 à taxa da inflação, prevemos que em 
2026 o gasto com FSE seja ligeiramente superior a 90.000 EUR. 
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Custos com pessoal 
   

 Para 2026, a estrutura de custos com pessoal terá uma tendência de aumento 
relacionado com a atualizações salariais, fazendo com que os encargos com pessoal aumentem 
cerca de 1% face à nossa previsão de gasto para 2025.  

Esta previsão já é superior ao valor orçamentado para o ano em 2%, sendo que o principal 
motivo está relacionado com a subida do ordenado mínimo e atualizações salariais. No 
entanto, e face aos desenvolvimentos de conflitos laborais o crescimento deste gasto face ao 
orçamento poderá ser mais elevado. 

 

Amortizações 
 

 No que diz respeito às amortizações prevê-se um grande aumento, dado que o 
investimento ocorrido 2025, nomeadamente com a aquisição do autocarro em 2024 e de uma 
nova viatura em 2025 que serão depreciados em 7 anos.  

 

Outros gastos operacionais e Custos de Financiamento 
 

 Estas rubricas, são outros gastos operacionais os outros gastos que resultam da 
atividade normal da Instituição como é o caso dos custos com o multibanco (TPA), custos com 
imposto de selo nas comissões bancárias, comissões bancárias, quotas da UDIPSS. 

No que diz respeito aos custos de financiamento que dizem respeito aos juros pagos pela 
Instituição do crédito que temos (aquisição do imóvel, do novo autocarro e viatura).  
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Conclusão 
 

 No que diz respeito à incerteza internacional, o ano de 2026, não se advinha fácil. A 
guerra na Ucrânia não tem fim à vista e no médio oriente está em vias de escalar e poder 
trazer para a economia um novo choque petrolífero e energético. 

 A incerteza criada pelo nosso panorama político não abona nada de bom, pois prevê-
se que o ano comece já com aumentos de salários mínimos e sem apoios do Estado para o 
efeito. Se assim for o aumento dos gastos com pessoal terá que ser compensado via redução 
das despesas ou aumento das receitas.  

 Para o ano de 2026, prevemos que em termos de receitas extraordinárias que o 
mesmo será mais contido, até porque deveremos obter reembolsos de iva mais reduzidos. O 
problema é que esta receita não é estrutural e não é suficiente para fazer face aos aumentos 
de gastos de por exemplo os salários. 

Até lá colaboração de todos é essencial para que consigamos cumprir este orçamento, 
apesar de o seu cumprimento não depender só dos utentes ou da Instituição, mas sim do 
evoluir de uma situação que não controlamos. Reforçamos o pedido de anos anteriores para 
que os pais efetuem os pagamentos das mensalidades atempadamente para que a Instituição 
possa cumprir com os seus cumpromissos e evitar gastos com multas e juros de mora nos 
atrasos de pagamentos aos nossos fornecedores e estado. Aos funcionários, pedimos que nos 
ajudem a poupar, sempre que possível e sem nunca pôr em causa os serviços prestados pela 
Instituição, nomeadamente em gastos como luz, água e outras despesas de nível corrente. 

Com este orçamento, a Direção prevê um ano negativo com o resultado de -6.090,80 
euros, que poderá ser compensado com algumas receitas extraordinárias que não estão 
previstas (consignação de IRS de 2025, aumento da faturação por entrada de novas crianças, 
etc.) que poderá ajudar às contas para 2026. No entanto, verificamos pela nossa experiência 
que não será suficiente para inverter este resultado… 

Este orçamento mantém para todos uma enorme responsabilidade para 2026 para que 
a Instituição possa manter o bom equilíbrio financeiro que a Instituição tanto precisa e poder 
assim ajudar as nossas crianças e famílias. A ajuda de todos é bem-vinda e fundamental para a 
Instituição.  

 

     A Direção 

 

      _________________________________ 
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Demonstração de resultados previsional para 2026 
 

Ano: 2026
(Em euros)

CUSTOS E PERDAS

1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
     Géneros alimentares 57 977,28
     Outros:
       ... 0,00
       ... 0,00 0,00 57 977,28

2 - Demonstração conta "Fornecimentos e serviços externos":
     Subcontractos (Fornecimento e alimentação) 0,00
     Electricidade 9 841,07
     Combustíveis 7 178,12
     Água 4 269,93
     Outros fluidos (gás) 2 050,06 23 339,18
     Materiais (Material de escritório; Ferramentas e utensilios e outros) 1 188,03
     Trabalhos Especializados 34 009,33
     Outros fornecimentos e serviços externos: 31 873,59 90 410,12

3 - Custos com o pessoal:
     Remunerações certas: 395 887,24 395 887,24
     Remunerações adicionais: 16 805,00 16 805,00
     Remunerações adicionais Isentas 30 800,00 30 800,00
     Formação profissional 0,00 0,00
     Contribuições segurança social 92 030,37 92 030,37
     Contribuições segurança social 0,00
     Seguros acid trabalho e doenças profissionais 8 253,84 8 253,84
     Outros custos com o pessoal 1 000,00 1 000,00 544 776,45

4 - Amortizações: 44 812,59

5 - Provisões:
     ... 0,00 0,00

7 - Benefícios processados e outros custos operacionais:
     Benefícios processados 0,00
     Outros custos operacionais: 0,00
       ... 0,00
       ... 0,00 0,00 0,00

8 - Outros Custos Operacionais: 3 072,00
       ... 0,00
       ... 0,00 3 072,00

9 - Custos e perdas de financiamento 2 195,04

2 195,04
TOTAL DOS CUSTOS 743 243,49  
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Ano: 2026
(Em euros)

PROVEITOS E GANHOS
9 - Vendas:

     ...  0,00
     ...  0,00 0,00

10 - Prestações de serviços:
     Matrículas e mensalidades de utentes  
         Mensalidades 295 766,02
     Outros/Extras: 13 728,00
         ... 0,00
         ... 0,00 0,00 309 494,02

11 - Trabalhos para a própria Instituição:
     Para autoconsumos  0,00
     Para outros  0,00 0,00

12 - Proveitos suplementares:
     ... 0,00
     ... 0,00
     ... 0,00
     ... 0,00 0,00

13 - Comparticipação e subsídios à exploração:
     Do Sector Público Administrativo:
         IPSS 424 658,67
        Outros: 0,00
         ... 0,00
        Estágios Profissionais 0,00 0,00
     De outros sectores:
         ... 0,00
         ... 0,00 0,00 424 658,67

14 - Outros proveitos operacionais:
     Quotizações 0,00
     Outros 0,00
     ... 3 000,00 3 000,00

15 - Outros Proveitos e ganhos operacionais
0,00

     ... 0,00 0,00

16 - Proveitos e ganhos de financiamento
        Juros 0,00

TOTAL DOS PROVEITOS 737 152,69

RESULTADO ESTIMADO -6 090,80 


